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A. Gegenatand der Unlerauchung.
"DaisZiel del' NeuordDlUIngl.des ,Ei-senbahnwerkstattenwesens i,st

die Entt'altung del' :gesaanten Werkstiittenv-errwaltung nnd Arbeit durch
weitgehende Gliederung nnd pLanma.BiJgeDurchforschuD'g alIe'r Arbeits-
vorgange zur hiochstenBlute. Die Arbeiten mussen mit gro.Bter Sorgfa.lt
durchgefiiihrt und in leinzelnem TeHarbeit-en biS! ,ins Kleinste zerlegt
werden, damH jeder Arbeit.s.vorgang mite,inem Mindestma.B Yon Kraft,
Stoff und Zeit geleistet werden kann." So beginnt di'e Dienstvorschrift,
die di'e Durchftihrung del' Neuorrdnnng in einer Werkstatt im einzelnen
bezweokt.

In dr,ei MusterwerkJstatten i,st die Neuordnung wit dem 1. April 1920
('rprobt worden, so ·da.6,eine Betrachtung del' bilshe,rigen Ergebni'sse und
Einrichtul1gen, wenig.stens in eilllig·enAbschnitten, nach fllllstdreijahrigen
Versuehen vielleicht .am Platz ,ist. Die drei Mnsterwerke sind die Aus-
besserungswerke in Grunewald, Leinhans'en und Dal'IDlstadt. Es handelt
sieh in den folgenden ZeiIen nicht urn eirne Besprechul1g del' technischen
Fr:agen, ,die die Neuorunung lOsen .soU und will, sondern urn eine Be-
trachtung vom Standpunkt del' Verwialtung und del' F,inanz. Angestrebt
wi:r.d cine wissernschaftliche BetriebsfUhrnng und 'eine wirbschaftliche
Fertiignng durch genaue FeststeUung und Nachprufung del' Selbstkosten
jeder einzelnen We'r:kausftihrung. Di,e Neuordnung iet daher vcm finanz-
wirtschaftlichoo Standpunkt aus ,ein Ver.s.uch, das Selbstkostenproblem in
den Eisenbahnwerkst,att'en zu lOsen. DieSeIbstkostenermitHung wird fest-
gehalten und a11Sgewerte't in del' Bettiebstatistik. Hiermit hat man sich
in den Werken in Le1inhausen und Darmstadt begnugt, in Grunewaldist
man jedochauf dem We.g, die SeIbstkosten kontenma.Big in einer Betriebs-
buchbJaltung nach den Formen del' doppelten kaufmann1schen BuchfUhrung
darzusteUen nnd darauf eine Betri:ehS'bilanz nebs.t Gewinn- und Verlust-


